چالش های پیش روی اجرای طرح تدریس پژوهی در ایران کدامند؟
چکیده
تحقیق تدریس در کلاس درس همچون پژوهش در درون نظام آموزشی یکی از موضوعاتی است که بسیاری از پژوهشگران آموزشی به آن توجه داشته اند.پژوهش در کلاس درس،پژوهش در مدرسه،پژوهش درباره نحوه آموزش ویادگیری،پژوهش در باره مسائل کف کلاس درس می تواند از چالش های نظام تربیتی باشد. فرآیند تدریس- پژوهی رویکرد نسبتاً جدیدی است که در طراحی آموزشی موفقیت های زیادی کسب نموده است و پژوهشگران، معتقدند که کشورهای اجرا کننده این  طرح،دانش آموزانی با پیشرفت تحصیلی مطلوب خواهند داشت.  این موضوع سبب شده است تا کارگزاران آموزشی در بسیاری از کشورها به فکر بهبود کیفیت کلاس های درسی از طریق باشند.در این پژوهش سعی شده است،چالش های پیش رویفرآیند اجرای درس پژوهی در ایران بررسی شود. از اینرو نگارندگان در این مطالعه برای شناسائی چالش‌هاو اجرای کارآمدتر این فرآیند آموزشی، از روش های موردکاوی و استفاده از اسناد مکتوب بهره برده اند. تحقیق حاضر از نوع تحقیقات کیفی توصیفی محسوب می شود، که مطالعه آن به صورت تطبیقی صورت گرفته است. با توجه به نتایج مطالعات، پیش بینی می شود که عدم موفقیت فرآیند تدریس- پژوهی در ایران غالباً به شیوه های غلط اجرایی و همچنین مدیریت کَلان آموزشی مربوط می شود.
واژه های کلیدی : تدریس- پژوهی، فرهنگ آموزش، توسعه حرفه ای، رویکردهای نوین آموزشی. 

1- مقدمه

     تدریس- پژوهی، یک الگوی موفق در زمینه پرورش حرفه ای معلمان در کلاس درس می باشد، که در عمل به گسترش فرهنگ آموزش برای معلمان و یادگیری برای دانش آموزان، کمک به سزایی می کند. به این معنی که شرایط آموزشِ متقابل برای معلمان را فراهم می سازد. بدین گونه دانش حرفه ایِ معلمان را ارتقاء می دهد، بازبینی و باز اندیشی رفتار آموزشی و تربیتی آن ها را اصلاح می کند تا بیش از گذشته به نیازها و نحوه تعامل خود با دانش آموزان توجه کنند[10] . با نگاهی به دستاوردهای اخیر آموزشی در زمینه تدریس- پژوهی می توان دریافت که براساس نظرات تعدادی از پژوهشگران، فرآیند تدریس- پژوهی تنها مختص کشور ژاپن نبوده و در کشورهای دیگر، بخصوص در ایران نیز این فرآیند در سیستم آموزشی پیاده می شده است. این فعالیت ها به طور ضمنی و خودجوش بوده، یعنی به صورت سازمان یافته نبوده، بنابراین اهمیت ویژه ای به آن داده نشده است و به صورت یک نتیجه قابل استناد و علمی در نظر گرفته نشده است [2].

     به طور معمول، بیش از یک دهه از معرفی و ترویج تدریس- پژوهی در ایران می گذرد. کارگزاران آموزشی آن را در حکم الگویی برای بهینه سازی آموزش ارزیابی می کنند و پژوهشگران، آموزش آن را به مثابه الگوی پرورش حرفه ای معلمان در کلاس درس پیشنهاد می کنند. یافته های پژوهشی اخیر، در ایران، اجرای ضمنی تدریس- پژوهی را نشان می دهد. به این معنی که غالباً معلمان زن بیشتر از معلمان مرد و همچنین معلمان کم سابقه بیشتر از معلمان با سابقه به مقوله تدریس- پژوهی در پیاده سازی فرآیند آموزش و یادگیری، علاقه نشان می دهند. همچنین مدارس در پایه ابتدایی بیشتر از مدارس در پایه متوسطه، و مدارس غیر دولتی بیش از مدارس دولتی از اجرای تدریس- پژوهی به مثابه هسته های تحوّل در آموزش استقبال می کنند و به تدریج، معلمان حضور سایر همکاران را در کلاس درس عادی و صرفاً برای یادگیری از یکدیگر تلقی می کنند و می آموزند که بررسی تدریس معلم به مثابه ارزیابی از او نیست! و در نشست های باز اندیشی تدریس، بر روی فرآیند آموزش و یادگیری تأکید می شود [3].

     فرآیند تدرس- پژوهی رویکرد نسبتاً جدیدی است که در زمینه طراحی آموزشی، موفقیت های زیادی کسب کرده است. این روش در کشور ژاپن ابداع شده و مورد استفاده قرار می گیرد و در کشورهای دیگر، از جمله آمریکا مورد توجه قرار گرفته است. در این روش، گروهی از معلمان که درس مشخصی را آموزش می دهند، مشترکاً به طراحی درس خود می پردازند. آنها در این کار می کوشند تا بهترین شیوه آموزشی آن درس را تهیه کنند و سپس یکی از اعضای گروه، همان درسی را که مورد مطالعه قرار گرفته و برای آن طرح درسی تهیه شده، تدریس می کند. در حین تدریس، معلمان اعضای گروه مشاهده کننده، تدریس همکار خود را به دقت مورد ارزیابی قرار می دهند و نظرات و پیشنهادات خود را یادداشت نموده و بعد از اتمام تدریس، گروه معلمان به شور درآمده و داده های جمع آوری شده از طریق مشاهده را، مورد تحلیل قرار می دهند. در نهایت آموخته ها و پیشنهادات خود را مطرح می نمایند.

     در گام بعد، با توجه به پیشنهاد های داده شده، طرح یک درس را مورد بازنگری قرار می دهند و ضمن رفع نواقص، بر غِنای آن می افزایند. بار دیگر به آموزش درس اقدام می شود، اما توسط معلم دیگری از اعضای گروه. این ابتکار تا زمانی که تمام اعضای گروه از موفقیت طرح درس و اجرای آن مطمئن شوند ادامه می یابد [8]. برخی پژوهشگران آموزشی، موفقیت سیستم آموزشی کشور ژاپن در آزمون های بین المللی موسوم به "Times" و یکی از دلایل عملکرد خوب دانش آموزان ژاپنی در این آزمون ها را استفاده از همین طرح درس مشارکتی می دانند [6]. سابقه پیشرفت تحصیلی بالای دانش آموزان ژاپنی و ارتباط آن با روش های آموزشی مختلف، پژوهشگران را بر آن داشت تا رویکرد آموزشی به کار گرفته شده توسط مدرسان ژاپنی را که موجب بهبود کیفیت کلاس های درسی شده است، بررسی کنند و به این سوال برسند که "چه شیوه تدریسِ جامع و یکپارچه ای در نظام آموزشی ژاپن حاکم می باشد که موجبات پیشرفت تحصیلی در این کشور را فراهم آورده است؟" 

     در این پژوهش تلاش شده است چالش های تدریس- پژوهی در ایران را معرفی شودو از طریق مطالعه تطبیقی نظام آموزشی کشور ژاپن و نیز با بهره گیری از تجربه های موفق این نظام آموزشی، راهکارهایی را به منظور بهبود مشکلات موجود در نظام آموزشی ایران پیشنهاد شود.

2- روش پژوهش

     در این مطالعه، برای گردآوری داده ها از روش های توصیفی و موردکاوی استفاده شده است. داده های کیفی در این پژوهش، شامل مصاحبه با معلمان برای فهم مشکلات آموزشی و چالش های موجود بر سر راه آنها در فرآیند تدریس- پژوهی و همچنین شواهد اسنادی مدارس ژاپن شامل گزارش های تدریس- پژوهی در پایه های ابتدایی و مشاهدات میدانی از آن مدارس می باشد.

3- چالش های تدریس- پژوهی

      معلم ممکن است عدم یادگیری دانش آموزان در یک موضوع خاص جزء مهم ترین مشکلاتش در فرآیند آموزشی باشد، یا معلمان هم پایه خودشان در تدریس مشکلاتی از این قبیل داشته باشند. معلم می تواند به بازاندیشی درباره آن مشکلات بپردازد و از نتایج اقدامات خود بهره بگیرد. اگر معلمی اقدام به ثبت و ضبط اتفاقات درون کلاس می کند، قصد دارد نحوه تدریس خود را قضاوت کند و مجدداً آن تدریس را بازنگری کند. شایان ذکر است، معلمان ژاپنی علاقه مند هستند که معلم هم پایه خود را به کلاس دعوت کنند تا جنبه های آشکار و نهان آموزش، نحوه گفتگو، نحوه تعامل با دانش آموزان، شیوه بیان، زبان گفتگو و همچنین نحوه نگاه معلم هم پایه را در محیط واقعی کلاس مشاهده کنند. معلمان اعضای گروه در کلاس درس به عنوان مشاهده گر، جزئیات تدریس را تنها ثبت، ضبط و مشاهده می کنند و اگر دانش آموزی را مورد توجه قرار می دهند، تمرکزشان به نحوه یادگیری دانش آموز است[1] . هدف مشترک معلمان اعضای گروه، یادگیری نحوه صحیح تدریس، نحوه صحیح کلاسداری و مدیریت کارآمد کلاسی می باشد. برای کسب اطلاعات کامل نسبت به موضوع اشاره شده بالا به مرجع [5] مراجعه شود.

     در بالا به نحوه معمول پیاده سازی تدریس- پژوهی در یک سیستم آموزشی مُدرن اشاره شد. برای انجام هر نوآوری آموزشی بخصوص فرآیند تدریس- پژوهی به طور عام، با سه نوع چالش آموزشی روبرو هستیم. این چالش ها عبارتند از چالش های اجرایی تدریس- پژوهی، بدفهمی های تدریس- پژوهی و چالش هایی در پی گیری تدریس- پژوهی که در زیر به ترتیب معرفی خواهند شد.

    3-1  چالش های اجرایی:

     ظاهر ساده تدریس- پژوهی ممکن است پیچیدگی های ضمنی آنرا پنهان سازد. در مرجع [11] محقق در این باره ابراز می دارد: تدریس- پژوهی جزو آن دسته از استراتژی های توسعه حرفه ای به شمار می آید که در ظاهر، اجرای آن به سادگی قابل پیاده سازی به نظر می رسد، اما در حقیقت، زمانی که فرد شروع به بررسی و کندکاویِ این فرآیند می کند، عملاً هرگام از اجرای آن با پیچیدگی های غیر قابل پیش بینی همراه است. تحقیقات بسیاری در مورد چالش های اجرایی تدریس- پژوهی صورت گرفته است که نتایج آن، عموماً چالش های اجرایی یکسانی را نشان می دهد که برخی از آنها به قرار زیر است:

1) فِقدان دانش لازم و کافی در مورد تدریس- پژوهی.

2) عدم نیاز درونی معلمان به تحوّل در حوزه تدریس.

3) تصور غلط که تدریس- پژوهی ایده ای ژاپنی است و نباید در کشورهای دیگر استفاده شود.

4) نداشتن روحیه مشارکت با دیگران.

5) عدم آزادی عمل معلمان در فرآیندهای آموزشی.

6) عدم آشنایی با انتظارات والدین و نیازهای دانش آموزان. 

7) نظام ارزشیابی که تأکید به نتایج داشته باشد تا فرآیند.

8) عدم همکاری مدیران مدارس و ایجاد فشار بر روی معلمان.

9) عدم وجود زمان کافی به دلیل چند شغله بودن معلمان برای تأمین زندگی.

10) بی توجهی به شکاف بین تحقیقات دانشگاهی و واقعیت کلاس درسی و عدم همکاری اساتید دانشگاه.

11) عدم پذیرش گروه معلمان در کلاس درسی و مخِل بودن ابزار جمع آوری داده ها مانند : دوربین فیلم برداری ، در یادگیری دانش آموزان [7].
3-2 بَدفهمی هایی درباره تدریس- پژوهی:

     یکی از چالش های پیش رو ، بدفهمی های ناشی از اجرای تدریس- پژوهی است. بسیاری از افراد به خصوص مدیران، انتظار دارند که پس از مدت کوتاهی، در نتایج نمرات دانش آموزان بهبود حاصل شود. همچنین برخی از معلمان در آمریکا این امر را کاری بیهوده می دانند و معتقدند که با این رویکرد نمی توان کلیه درس های برنامه درسی را پاسخ داد [9]. در حالی که این فرآیند بر مبنای یک الگوی سازمان یافتهِ مستمر و یک هدف بلند مدت شکل می گیرد.

     رُونالد گالیمور
 معتقد است که فعالیت های فرهنگی به طور تاریخی راه حل هایی را که با چالش ها سازگاری پیدا کنند می پذیرند. این راه حل ها معمولا از طریق تلاش های مشترک انسان برای دستیابی به یک فرآیند ثابت روزانه در طی زمان شکل می گیرد. تغییرات فعالیت های فرهنگی، آهسته و به تدریج ایجاد می شوند و روند شکل گیری آنها بر مبنای فرآیندهای موجود می باشد. پس باید توجه داشت که پژوهش مشارکتی در کلاس درس، فعالیتی زمان بر است و بهبود تدریجی را بدنبال دارد، لذا نباید انتظار نتایج فوری و ساده انگارانه از آن داشت. به عبارت دیگر، نتایج و مطالعات سطحی و مقطعی در فرآیند تدریس- پژوهی، نتایج قابل قبولی به همراه نخواهد داشت. 

     در مقابل نظرمرجع [9]، شیمیزو [12] معتقد است که بررسی یک درس به طور عمیق و موشکافانه، از بررسی یک برنامه درسی به طور سطحی پُربارتر است. در بعضی موارد هم تصور می شود که تدریس- پژوهی بر معلم و انتقاد از کار او متمرکز است، در حالی که تمرکز اصلی بر یادگیری دانش آموزان است و انتقاد هم از کار مشترک صورت می گیرد [4]. افراد دیگری هم غالباً تصور می کنند که تدریس- پژوهی امکانات زیادی می خواهد و باعث بی نظمی و اختلال در کار معلم می شود. بدفهمی دیگر راجع به خود ذاتِ پژوهش است که تصور می گردد جایگاه پژوهش در دانشگاه است و معلم در مدرسه نمی تواند پژوهش انجام دهد
. بدفهمی دیگر این است که به سبب شباهت برخی از شرایط تدریس- پژوهی با جریان های دیگر، اغلب به آنها یکسان نگریسته می شود. تدریس، خود جریانی است که برای معلمان، این امکان را بوجود می آورد که در یک موقعیت واقعی تدریس شرکت کنند و بازخوردی فوری از عملکرد خود دریافت کنند. رفتار تدریس بر اساس فنون یا مهارت های خاص تعریف می شود تا بتوان یک درس خاص را با تمرکز بر یک مهارت آموزش داد. در مرجع
 محقق معتقد است که از تدریس، خود به عنوان فعالیتی متمرکز بر مشاهده نام می برند که در آن معمولا تدریس دانشجو معلمان، فیلم برداری شده و سپس همراه یک مربی مورد بررسی قرار می گیرد. این فیلم برداری ممکن است در فضای کلاس درس واقعی یا در حالت تمرین معلمیِ مصنوعی انجام گیرد و دانشجو معلمان با باز اندیشی بر تدریس خود از نظرات مربی درباره رفتارهای تدریس خود آگاه می شوند، در حالی که باید به این نکته ظریف توجه کرد که تدریس- پژوهی به عنوان یک روش مداوم بر بهبود تدریس تأکید دارد و تمرکز اصلی آن بر چگونگی یادگیری دانش آموزان است و موضوع درس کلاس واقعی به شدت مورد توجه است تا بررسی اَعمال و تدریس معلم
.

    3-3 چالش های پی گیری تدریس- پژوهی[7] :
     یکی دیگر از چالش ها در اجرای فرآیند تدریس- پژوهی این است که در حین اجرای فرآیند تدریس- پژوهی، غالباً تصور می شود که تدریس- پژوهی باعث یادگیری شده و همه اعضای گروه به هدف خود رسیده اند، که این تفکر غلط، خود موجب منحرف شدن از ادامه راه می شود. همچنین برخی گمان می برند که صرفا با انتخاب هدف و پیروی از فعالیت ها، بهبود حاصل می شود. بعضی از گروه ها هم درگیر جزئیات می شوند و اهداف اصلی و کلی را فراموش می کنند. عده ای هم بر این تصور هستند که چون تدریس- پژوهی از ژاپن آمده است اَعمال معلمان ژاپن باید مورد تقلید قرار گیرد، در حالی که باید توجه کرد تدریس- پژوهی مثل یک نقشه راهبردی بوده و یک ابزاری برای بهبود است نه یک هدف. برای پیگیری و توسعه دانش حرفه ای تولید شده، باید گروه های تدریس- پژوهی با هم در ارتباط باشند و توجه داشت که هدف از تدریس- پژوهی ایجاد بهترین گروه نیست، آنچه باعث تولید دانش حرفه ای می شود مشارکت در ایده هاست. در چنین شرایطی است که وجود ناظران بیرونی مشخص می شود.

4- چالش های فرهنگی و حرفه ای تدریس- پژوهی در ایران

     4-1 از مَنظر دانش روشمند 

     شرکت فعال در فرآیند تدریس- پژوهی نیازمند به دانش مقدماتی معلمان درباره اصول علمی فرآیند آموزشی و یادگیری است. فرصت مشارکت در فرآیند تصمیم سازی در مدرسه و تغییر نگرش کارگزاران آموزشی نسبت به راه های بهبود کیفیت تدریس، به بالا بردن توانایی های فردی معلم محدود نمی شود. بلکه نیاز به آزادی عمل بیشتر، رقابت شدید برای ورود به دانشگاه های معتبر بر انتظارات والدین از معلمان و مدرسه، موثرتر خواهد بود. در نظام آموزشی ایران، بر بهبود توانایی های فردی تأکید بیشتری می شود و در مقایسه با کشورهایی که خاستگاه تولید نظریه های تربیتی اند، فرهنگ مدرسه در ایران شکاف موجود بین عمل و نظریه های تربیتی را بیشتر نشان می دهد.

     بنابراین تدریس- پژوهی می تواند راه حل مناسبی برای کاهش دشواری های پژوهشی در مدرسه باشد، به شرط آنکه به طور مستمر ادامه پیدا کند، زیرا در فرآیند تدریس- پژوهی، بر جایگاه "معلمی" تأکید می شود تا اینکه معلم و فرهنگ تازه ای شکل بگیرد و معلمان به تدریج در تجربه ها و موفقیت های یکدیگر سهیم باشند؛ دوستانه و گروهی کار کنند و احساسات مسئولیت جمعی به آنها کمک کند تا شرایط بهتری را برای کار حرفه ای معلمی فراهم سازند.

     4-2  از مَنظر دانش و فرهنگ حرفه ای

     مهارت های ارتباطی و نحوه تعامل معلمان با یکدیگر به تمرین بیشتر نیاز دارد، نباید فراموش شود که تدریس- پژوهی، فرصتی برای یادگیری معلمان از یکدیگر است نه صرفا ارزشیابی معلم. دشواری های اجرا و استمرار تدریس- پژوهی از منظر دانش و فرهنگ حرفه ای:

الف) جایگاه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی معلمان در ایران با ژاپن متفاوت است، در ایران معلمان فرصتی برای کاربست روش های پرورش حرفه ای به شیوه ژاپنی ندارند.

ب) معلمان به زمان بیشتری نیاز دارند تا به تدریج متوجه شوند که بررسی تدریس یک معلم ، لزوما ارزیابی خود او نیست.

ج) مدیران مدارس بیشتر نگران آن جنبه از پیشرفت تحصیلی دانش آموزان هستند، که به صورت کمی سنجیده می شود.

د) پژوهشگران آموزشی در دانشگاه های ایران به روش های پژوهشی کمّی بیشتر از روش های کیفی علاقه دارند.

ه) مدیران مدارس نگران آنند که تدریس پژوهی بر انظباط مدرسه ، کلاس درس و رفتار معلم تأثیر منفی داشته باشد. چون با خالی شدن کلاس و رفتن معلم به کلاس همکار خود، عملا یک کلاس بدون معلم خواهد ماند.

و) جهانی شدن، فناوری اطلاعات، ترویج اقتصاد دانش بنیاد و تحولات اجتماعی و اقتصادی ناشی از آن باعث تحول سریع اهداف، سیاست ها، برنامه ها، محتوا و روش های آموزشی شده است. تدریس- پژوهی الگوی مؤثر برای توانمند سازی معلمان از طریق بهبود سازی آموزش است. بنابراین، حرکت فرهنگی و حرفه ای، زمان بر است و راه حل همه مسایل آموزشی و تربیتی نیست.

5- الگوهای تدریس- پژوهی
5-1 مدل تاکاهاشی
[13] 

     در چرخه تدریس- پژوهی از دیدگاه تاکاهاشی که در سال 2000 ارائه شد، ظهور اندیشه های نو و ایده های جدید است که هویت اصلی تدریس- پژوهی را تشکیل می دهد. خروجی اصلی تدریس- پژوهی در این مدل، ایده های خلاقانه جدید است که در جای خود می تواند مشکلات یادگیری دانش آموزان را شناسایی و حل کند. او هدف اصلی تدریس- پژوهی را کمک به یادگیری مستمر معلم قلمداد کرده است که این مهم از طریق ایجاد بستر مناسب برای باز اندیشی و بهبود عمل توسط خود معلم پدید می آید.

     5- 2 مدل ایوبیان

     الگوی  ایوبیان پیشنهادی است که در مرجع 
برای هم خوانی تدریس- پژوهی با فضای بومی ایران در سال 1385 ارائه شده است. این الگو شامل 12 مرحله می باشد:

مرحله اول: تصمیم گیری پژوهشکده ها، مسئولان، مدیران و معلمان.

مرحله دوم: انتخاب تیم مطالعه و به کارگیری اعضای جدید و تنظیم برنامه های زمانی.

مرحله سوم: تعیین اهداف جزئی تر.

مرحله چهارم: طراحی نقشه.

مرحله پنجم: آماده شدن برای مشاهده.

مرحله ششم: اجرای درس.

مرحله هفتم: بازتاب باورها و نیازهای جدید یادگیرندگان.

مرحله هشتم: بازاندیشی بر تدریس.

مرحله نهم: تصمیم گیری درباره تدریس.

مرحله دهم: تدریس بازنگری شده.

مرحله یازدهم: بازنگری بر تدریس جدید.

مرحله دوازدهم: نتیجه گیری و تهیه کتابچه تدریس- پژوهی.

6- مقایسه شیوه های اجرایی تدریس- پژوهی

     در پیاده سازی مراحل انجام فرآیند تدریس- پژوهی یک الگوی واحد و استاندارد که مورد قبول صاحب نظران آموزشی است وجود دارد، که به فراخور نظام آموزشی هر کشور این مراحل قابلیت تعدیل پذیری نیز دارند، اما نکته جالب و قابل تأمل این است که با وجود این که بیش از یک دهه از اجرایی شدن پروژه تدریس- پژوهی در ایران می گذرد، اما هنوز هیچ گونه نوشته مدوّنی از گزارش های تدریس- پژوهی به طور رسمی در ایران نداریم، در صورتیکه در کشور ژاپن تمامی این تجربه ها در کتابچه هایی تحت عنوان"جُوک یو کِنک یو"
 که در کتابخانه های مدارس وجود دارد و تمامی معلمان به خصوص معلمان تازه کار از آن استفاده می کنند. علاوه بر این در مدارس ژاپن ارتباط بین مدرسه و دانشگاه ارتباطی دو طرفه است، که این خود زمینه های پژوهش مدرسه محور را برای معلمان و پژوهشگران دانشگاهی فراهم می‌آورد و خود باعث ارتقاء سطح علمی معلمان می شود.







شکل (1): طرح نموداری مدل تدریس- پژوهی تاکاهاشی [14].

7- جمع بندی

     تدریس- پژوهی عامل اساسی برای تشویق و خودانگیختگیِ معلمان به یادگیری و رُشد مداوم، به منظور باز اندیشی مشارکتی در نحوه تدریس بیان می شود. این فرآیند ریشه در فرهنگ حرفه ای معلمان دارد و اجرای آن مستلزم ایجاد بسترهای فرهنگی مورد نیاز می باشد. مطلب مهمی که در روند اجرایی تدریس- پژوهی می توان به آن اشاره کرد این است که اگر اعضای گروه های تدریس- پژوهی به اجبار در این فعالیت شرکت کنند، به موفقیت نمی رسند. معلمان بایستی مشتاق به همکاری درباره عقاید و روش هایشان با یکدیگر باشند. اگر چه تدریس- پژوهی بر نحوه رشد حرفه ای معلمان و همچنین یادگیری دانش آموزان در کلاس درس و راه های بهبود آن متمرکز است، اما با چالش های اجرایی و فرهنگی از جمله: عدم نیاز درونی معلمان به تحوّل در حوزه تدریس، عدم آزادی عمل معلمان در فرآیندهای آموزشی، نظام ارزشیابی که تأکید به نتایج داشته باشد تا فرآیند و عدم همکاری مدیران مدارس و ایجاد فشار بر روی معلمان، روبرو است. معلمان برای شروع تدریس- پژوهی باید ارزش کار گروهی و نقّادی را در توسعه حرفه ای خود درک کنند. به همین دلیل است که بسیاری از کارگزاران آموزشی، فرآیند آموزش و یادگیری تدریس- پژوهی را آسان، اما اجرا و مدیریت آن را دشوار و پیچیده می دانند. پی گیری و تداوم تدریس- پژوهی بدون وجود مدیری که آن را درک کند و برای آن ارزش قائل باشد بسیار دشوار است. مدیران باید ضمن تامین تمام امکانات و منابع، حمایت لازم را از گروه ها، بخصوص در زمان برخورد با مشکلات به عمل آورند. استفاده از فرآیند تدریس-پژوهی در یک سیستم آموزشی موفق نیاز به زمان کافی برای ارائه و انجام دارد. در صورتی که در نظام آموزش و پرورش ایران معلم بایستی در یک سال تحصیلی کتاب مربوطه را تدریس نموده و در چنین حالتی ممکن است زمان کافی برای کاری مهم و اساسی مانند تدریس-پژوهی باقی نماند. باید این چالش های اجرایی به شکل منطقی و اساسی از پیش پای معلمان برداشته شود. برای اجرای تدریس-پژوهی وجود فضای همکاری در مدرسه بسیار مهم است؛ ایجاد محیطی که یادگیری معلم و دانش آموز را تسهیل و به حمایت از تدریس- پژوهی کمک کند. همچنین فضای بسته مدرسه می تواند روند تدریس- پژوهی را کُند و پیاده سازی آن را با مشکل مواجه سازد. تاکید می شود، با بر طرف کردن موانع موجود، کارگزاران آموزشی بتوانند در فضایی سازنده و تعاملی، به روند دانش اَفزایی خود جانی دوباره بدهند. به منظور پایه ریزی فرآیند تدریس- پژوهی و کارآمدی معلمان در فرآیند آموزش، پیشنهاد می شود ضرورت پرداختن به فرهنگ حمایت از معلم پژوهنده، از مقطع دانشگاهی تربیت معلم و به صورت درهم تنیده در همه دروس و برنامه ها آغاز گردد.

پیشنهادها

     پژوهش های ارائه شده در مرجع
 نشان می دهد که توجه به راهبردهای اشاره شده زیر، می تواند به کارگزاران آموزشی در پیاده سازی فرآیند تدریس- پژوهی کمک به سزایی داشته باشد:

1. فرصت های گفتگو و گرد همایی در محیط رسمی و غیر رسمی را بیش از پیش برای معلمان فراهم کنیم.     

2. برای سهیم شدن معلمان در ایده ها و تجربه های یکدیگر شبکه های ارتباطی اثر بخش را سازماندهی کنیم.  

3. نقش هر یک از شرکت کنندگان را در نشستهای آموزشی، حرفه ای و پژوهشی به ویژه اموری که مانند تدریس- پژوهی ماهیت  مشارکتی دارند به روشنی معین کنیم.    

4. از زبان مشترک برای تبین ایده های یکدیگر استفاده کنیم و صبر کنیم تا فهم گروهی از آنچه بیان می شود شکل گیرد.      

5. به فرآیند ها و پیامدها (نتایج عینی) برنامه های نوسازی آموزشی به صورت هماهنگ و یکپارچه توجه نشان دهیم.   

6. زمینه ها، اهداف و برنامه های مشترک را به روشنی بیان کنیم.                              

7. برای توانمند سازی معلمان به منظور ارتقاء فرآیند های آموزشی و یادگیری، در جستجوی چشم اندازها، ارزش های مشترک و ایده ها باشیم.                  

8. برای ترویج فرهنگ تعامل، گفتگو و مشارکت، به شیوه های روزآمد، از قبیل کاهش سلسله مراتب سازمانی بیاندیشیم.

9. امر بهسازیِ مستمر آموزشی به ترویج الگوهای اثر بخش نیازمند است و"تغییر" امری زمان بر است.              

10.  بهسازی مستمرآموزشی تنها به پرورش توانایی های فردی معلم محدود نمی شود. تجدید نظر در روش های تدریس و تاکید بیشتر بر روشهای آموزشی و یادگیری گروهی و مشارکتی لازم است. به کارگیری این راهبرد ها به ترویج تدریس- پژوهی در فرآیند گسترش این ایده یاری می رساند که آموزش امری فرهنگی است. اطلاع بیشتر در مرجع 
. بنابراین لازم است کارگزاران و پژوهشگران آموزشی هم زمان با توانمند سازی معلم به  شیوه های لازم برای تغییر سناریو های آموزشی بیندیشند.

سوالات زیر معلمان را یاری می دهد  تا درباره چرخه تدریس- پژوهی وگام های بعدیشان بیاندیشند:

1. درباره ی موضوع درس و برنامه آموزشی چه چیزی یاد گرفتیم ؟

2. درباره ذهنیّت دانش آموز و تدریس چه چیزی یاد گرفتیم؟                  

3. آیا طوری با هم کار می کنیم که از یادگیری و انگیزه های ما حمایت شود؟ 

4. آیا به عنوان یک معلم، درک درستی از چرخه تدریس- پژوهی نسبت به عادت های سازنده در تمرین های یادگیری خود  پیدا کرده ایم؟                        5. آیا کار ما نتیجه بخش است؟
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