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  چكیذه

دس همبلَ دبضش ثَ هْضْع هِبجشت ًخجگبى ّ ساُکبسُبی کٌتشل آى 

پشداختَ  ؽذٍ اعت ّ ثَ هٌظْس اعتفبدٍ اص آساء فبدت ًظشاى دس ایي 

ثشای دقْل ًتیجَ ی دْصٍ ّ دس اختیبس گزاؽتي دجن صیبدی اص دادٍ ُب 

ُذف اص اًجبم ایي . ثِتش اص سّػ  کتبثخبًَ ای  اعتفبدٍ ؽذٍ اعت 

کبُؼ  ثَ هٌظْس پژُّؼ سیؾَ یبثی، تذلیل ّ اسائَ ساُکبس هٌبعت

هِبجشت ًخجگبى ّ ثِشٍ جْیی اص تخقـ آًبى دس پیؾشفت کؾْس ثْدٍ 

ؾَ ثب تْجَ ثَ هغبلؼبت فْست گشفتَ ثَ ایي ًتیجَ سعیذین کَ سی. اعت

ثٌبثشایي کلیذ دل آى ًیض دس  .داخل کؾْس اعت افلی ایي هؾکلات  دس

ثشًبهَ ثب لزا . کؾْس هی ثبؽذدعت هغئْلاى تقوین عبص ّ تقوین گیش 

سیضی فذیخ، ؽبیغتَ عبلاسی دس تقذی کشعی ُبی سیبعت ّ فشاُن عبختي 

هیضاى هِبجشت ًخجگبى سا هی تْاى ؽشایظ هٌبعت ثشای فؼبلیت ًخجگبى 

تب  س آّسد ّ آعیت ُبی ًبؽی اص آى ساتذت کٌتشل د ْ چؾن گیشیثَ ًذ

 .کبُؼ داد دذ هغلْة

 

 ضبیستو سبلاریپیطرفت کطٌر، ميبجرت، نخبگبن، : ىبي كلیذي ًاژه

 

 مقذمو  .1

کؾْس ُبی دس دبل اص ( فشاس هغضُب)عبلِبعت کَ هِبجشت ًخجگبى 

 دغذغَ هٌجولَ ایشاى ثَ کؾْس ُبی تْعؼَ یبفتَ ّ هشفَتْعؼَ 

جزة  ّاص دعت هی دٌُذ  جْاهؼی اعت کَ فشُیختگبى خْد سا

ثَ چپبّل ثشّت ُبی هبدی  عبلِبی هتوبدی  ی هی ؽًْذ کَکؾْسُبی

ؽبُذ خغشاى دگش ثبس ّ ایٌک ایي عشصهیي ُب پشداختَ ثْدًذ، 

، چشا َ هشاتت ؽْم تش اص دصدی ّ چپبّل اثتذاییثدیگشی ُغتین 

افل اصهب  فؼبل یّ هغضُب فکش فشُیختگبى فبدت دسایي هبجشا کَ

اص ًظش فشٌُگ ّ ی هیغلغٌذ کَ اهؼْجافتبدٍ ثَ داهبى ا خْدجذ

فشعٌگ ُب  ،گْئین هتضبداسصػ ُبی اًغبًی ثب جبهؼَ هجذا اگش ً

ؾشیت یؼٌی عِوگیي تشیي ثلای تبسیخ ث دس ًتیجَ ّ فبفلَ داسًذ

فبجؼَ ای ثَ ًبم خشیذ ّ فشّػ فکش . ُضن جْاى ًخجَ ؽکل هیگیشد

 ًَ تٌِب کَ ص دعتبّسد ُبی ًظبم کثیف عشهبیَ داسی غشة اعتکَ ا

لیوت هی گزاسًذ ثلکَ هغض ُب سا ًیض  افشاد ّ هبدیت ثش جغن

ًبى ًخجَ ی ایشاى ّ عبیش هوبلک سا کَ ، ّ جْااعتثوبس هیکٌٌذ

دس پی پیؾشفت ّ آصادی اًذ ّ اص ؽشایظ ًبهغبػذ داخلی ثَ عتٍْ 

 اّفبفثب ُوَ ایي  هتبعفبًَ. آهذٍ اًذ ثَ عْی خْد جزة هی کٌٌذ

 کلاى ًوی تْاى ؽشایظ ًبهغبػذ داخلی ّ ضؼف دس عیغتن هذیشیت

ی ُبی غلظ ّ ػذم دوبیت ا ًبدیذٍ گشفت کَ ثب تقوین گیشسکؾْس 

 .ایي هغبلَ داهي هی صًٌذَ ثپیؾشفت  عبلت اص ًخجگبى

ثَ عْس کلی دس ایي همبلَ ثش آى ُغتین تب ثَ سیؾَ یبثی ایي 

چؾن گیشی   هبدی ّ هؼٌْیس هِن کَ عبلیبًَ خغبسات هغبلَ ثغیب

ثش کؾْس تذویل هی کٌذ ّ کؾْس سا دس هغیش پیؾشفت ثب هؾکلات 

فؼلی  َ ّ ثب تْجَ ثَ ؽشایظ ّ اهکبًبتهْاجَ هی عبصد پشداخت
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هْجْد دس جبهؼَ ثَ سایضًی ساُکبسُبیی دس جِت کٌتشل ّ کبُؼ 

 ایٌگًَْ هِبجشت ُب ثپشداصین

 azadi1675@gmail.comذ، ؽیوی، عیغتبى ّ ثلْچغتبى،کبسؽٌبط اسؽ. 1

 fkhayat94@gmail.com کبسؽٌبط اسؽذ، سّاًؾٌبعی، عیغتبى ّ ثلْچغتبى،. 2
کبسؽٌبعی، جبهؼَ ؽٌبعی، داًؾگبٍ فشٌُگیبى پشدیظ ؽِیذ .3

 . kimiyapejooh@gmail.comهفتخ،

 بیبن مسئلو .2

ثبختَ ّ دس دًیبی اهشّص هشص ُبی جغشافیبیی ثیؼ اص ثیؼ سًگ 

ثؼذ هغبفت ّ دّسی عشصهیي ُب اص یکذیگش ػبهل ّ هبًؼی ثشای 

هِبجشت ًیغت، ثَ خقْؿ ثشای لؾشجْاى ّ تذقیل کشدٍ ای کَ دس 

 .پی پیؾشفت سّص افضّى اعت

اخلی ّ خبسجی تمغین  هِبجشت ثَ عْس کلی ثَ دّ ًْع هِبجشت د

ی بجشت ًخجگبى اص ًْع هِبجشت خبسجی یب ثیي الوللّ هِ. هی ؽْد

" : ثبیذ گفت( فشاس هغض ُب)گبى اهب دس تؼشیف هِبجشت ًخج. اعت
آهْصػ ّ ثَ کبسگیشی ػلن  ای اص هِبجشت اعت کَ دسآى ػٌقش گًَْ

ّ دس ّالغ فشاس هغضُب ثَ هؼٌی  دس هذیغی هغبػذ ًِفتَ اعت

کؾْسُبی فٌؼتی ّ  کَیل کشدٍ ای اعت قهِبجشت افشاد هتخقـ ّ تذ

ت جِت سؽذ ّ استمبء ثٌیَ ػلوی پیؾشفتَ جِبى سا هکبًی هٌبع

تَ ّ ثَ لذبػ فشٌُگی ثِتشیي صهیٌَ سا ثشای اًتؾبس ًغخْیؼ دا

 [1]".آهْختَ ُبی خْد هی داًٌذ

ّ 1891ثش اعبط تذمیمبت ثَ ػول آهذٍ پٌبٌُذگی دس دَُ ُبی 

ایي گشُِّبی . ثیؾتشیي جوؼیت  هِبجش سا تؾکیل دادٍ اًذ1881

یْگغلاّی -، ٌُذّ چیيآعیب اص جٌْة ّ جٌْة ؽشلی ػوذتبهِبجش 

تٌِب  1882دس عبل . ثْدٍ اًذ، خبّسهیبًَ ّاسّپبی ؽشلی عبثك

ًفش تمبضبی پٌبٌُذگی سا دس کؾْس خْد ثَ  511111کؾْس الوبى 

ثجت  سعبًذٍ اعت کَ ثیي کؾْس ُبی پزیشًذٍ ی پٌبٌُذٍ همبم 

هی ثبؽذ کَ دس عبل  ص آى ایبلات هتذذٍاّل سا داؽتَ اعت ثؼذ ا

 .ذّد ُفتبد ُضاس ًفش پٌبٌُذٍ سا پزیشفتَ اعتد 1881

هؾکلات التقبدی ّ اجتوبػی ّ  -ػْاهل عیبعی هتبعفبًَ ػوْهب

، اص ّ تْعؼَ ًیبفتَ تْعؼَ دبل دستضبد ُبی دسًّی دس جْاهغ 

هختلف پٌبٌُذگی  الوللی ثَ فْس هِوتشیي ػْاهل هِبجشت ُبی ثیي

. ختَ ؽذٍ اًذؽٌب...( پٌبٌُذگی عیبعی، التقبدی، اجتوبػی ّ )

هِبجشت ثشای اؽتغبل دس فْستی کَ هٌغجك ثش یک ثشًبهَ سیضی 

ثجتی ثش التقبد کؾْس ُبی هٌغمی ثبؽذ هی تْاًذ تآثیشات ه

داؽتَ ثبؽذ اهب دس اغلت هْاسد هِبجشاى کؾْس ُبی  هِبجش فشعت 

دس دبل تْعؼَ دس کؾْس ُبی هِبجشپزیش دس هؾبغل پغت ثَ کبس 

اًبى کَ ًخجگبى ّ هغض ُبی ػلوی  سا  گیشی هی ؽًْذ ّ ثخؾی اص

شفتَ پژُّؾی  ثَ کبسگ ّ تؾکیل هی دٌُذ دس هؾبغل ثشجغتَ ػلوی

ّ ثَ ایي تشتیت کؾْس ُبی دس دبل تْعؼَ عشهبیَ جبسی هی ؽًْذ 

اص دعت هی دٌُذ ّ ثبلؼکظ کؾْس ُبی تْعؼَ یبفتَ ساػظیوی 

جِی فؼبلیت لبثل تْ ثی ُیچُّضیٌَ عشهبیَ ُبی ٌُگفتی سا ثذّى 

 . ًقیت خْد هی ًوبیٌذ

پذیذٍ هِبجشت ثَ خبسج ّ فشاس هغضُب لبثل تْجَ اعت،  آى چَ دس

دس جشیبى  " ثشای هثبل . جْاى ثْدى اغلت ایي هِبجشاى هی ثبؽذ

داًؾجْیبى  1891ُبی هِبجشتی ایشاًیبى ثَ آهشیکب دس دَُ 

عبل ثْدٍ اًذ ّ ثش اعبط آهبسُبی  34تب 31هؼوْلا دس عٌیي 
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 25دس عٌیي %  8/1ّ  24-21دس فذ ایشاًیبى دس عٌیي  1/98هْجْد

 داًؾجْ ثْدٍ ّ تمشیجب داًؾجْیبى ایشاًی 1891دس عبل  28تب 

 عبل ُغتٌذ 35تب  16دس عٌیي ثیي 

فشاس هغضُب ػلاٍّ ثش آهشیکب ثَ کؾْس ُبی ػضْ ثبصاس هؾتشک 

التقبدی اسّپب جشیبى لبثل تْجِی داسد ّ دس ایي هیبى جوِْسی 

دذّد . ایشاى، کشٍ ّ تب دذّدی فیلیپیي  ؽبخـ ُغتٌذ اعلاهی 

ػضْ اص اتجبع ایشاًی داسای تذقیلات ػبلیَ دس کؾْس ُبی % 25

ثذ ًیغت  دسایٌجب .صًذگی هی کٌٌذ ثبصاس هؾتشک التقبدی اسّپب

 ّ فشاس هغضُب دس ایشاىتبسیخچَ هِبجشت ثیي الوللی  ثش ًظشی

آى تبکٌْى اداهَ ؽذ ّ سًّذ غبص آ 31اص دَُ کَ ثَ آهشیکب 

 .هشدلَ هی افکٌین 2عی  داسد

 1898تب پیشّصی اًملاة اعلاهی ایشاى  1851اص  -1

 1896تب  1898اص  -2

ًفش ثْدٍ ّ  1411هیبًگیي عبلیبًَ هِبجشاى دذّد  1851دس دَُ 

ًفش ّ دس  38593ثَ  1891-99ًفش سعیذ  ّ دس  611ثَ 1861دس دَُ 

دس ایي هیبى . سعیذ ًفش 89119یي دذ خْد یؼٌی ثَ ثبلاتش 1898

َ ث. داًؾجْیبى عِن یضسگی اص سؽذ هِبجشیي سا دس ثش هی گیشًذ

هِبجشی کَ ّاسد اهشیکب ؽذٍ اًذ  396944اص  1861-99عْسی کَ دس 

آًِب داًؾجْ ثْدٍ اًذ  دس پبیبى هشدلَ اّل % 21ًفش یب  92899

دس همبیغَ ثب هِبجشاى  افضایؼ صیبدی دس تؼذاد  99-1894

ثَ چؾن هی خْسد اگشچَ تؼذاد هِبجشاى عی ( ًؾجْیبىدا)هِبجشاى 

ثشاثش  3افضایؼ یبفتَ اهب افضایؼ هِبجشیي ثیؾتش اص  99-1894

هشدلَ . ثْد کَ دس ایي هیبى داًؾجْیبى عِن ثضسگی داؽتَ اًذ

دس دجن  افضایؼ لبثل تْجَ -1داسای خقبیـ صیش ثْدٍ اعت کَ دّم 

پیذایؼ  -3 ل داًؾجْیبىهِبجشاى ؽبهتغییش دجن ؽذیذ  -2هِبجشیي 

الگْی جذیذی اص هِبجشت یؼٌی پٌبٌُذگی ثش اعبط دادٍ ُبی هْجْد 

ًفش دس عبل  5961دس هشدلَ اّل تؼذاد عبلاًَ هِبجشاى ایشاًی اص 

افضایؼ یبفتَ  1896ًفش دس 16515ّ  1891ًفش دس  11115ثَ  1899

 [2].اعت

هِبجشت  صهیٌَ ُب، ػْاهل ّ هتغییش ُبی دخیل دس فشاس هغضُب ّ

ّ  [3] ُبی خبسجی ثش اعبط هغبلؼبت ّ پژُّؼ ُبی اًجبم یبفتَ

ًوًَْ گیشی ُبی هتؼذدی کَ پیشاهْى فشاس هغضُب اًجبم یبفتَ 

اعت صهیٌَ ُب، ػْاهل ّ هتغییش ُبی هِوی دس ایي ساثغَ هؼیي 

  :ًذ کَ ثَ لشاس صیش اعتؽذٍ ا

اکثشیت داًؾجْیبى ایشاًی دس سؽتَ ُبی داًؾگبُی هْسد  -1

 یبص غشة ثَ تذقیل اؽتغبل داؽتَ اًذ ً
تْصیغ اهکبًبت کغت ّ کبس دس ایشاى ّ هوبلک فٌؼتی غشة  -2

 .ثشای هتخققیي ایشاًی یکغبى ًجْدٍ اعت 
خذهبت صیش ثٌبیی دس ایشاى کن ّ دس کؾْسُبی غشثی ثیؾتش  -3

 اعت 
اسصػ اجتوبػی  هؾبغل دس ایشاى کن ّ دس کؾْس ُبی غشة  -4

 ثیؾتش اعت 

 ثشای کبسُبی تذمیمبتی دس ایشاى لبئل ًجْدى اسصػ ّالا  -5
ػذم ّجْد ؽشایظ هٌبعت کبسی ّ ػذم ّجْد تغِیلات کبفی ػلوی  -6

 .ّ اصهبیؾگبُی
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ػذم تغبثك ًظبم آهْصؽی تخققی دس ساثغَ ثب ًیبصهٌذی ُبی  -9

 جبهؼَ ایشاى
 هؾکلات هبلی کبسُبی تذمیمبتی ّ ػلوی دس ایشاى -9

لاى ایشاًی ثشای کغت تخقـ ثَ خشّج ػذٍ ای اص فبسؽ التذقی -8

 عبیش کؾْسُب 
اکثش هتخققبى ایشاًی هبیل ثَ صًذگی دس تِشاى ُغتٌذ دس  -11

فْستی کَ تِشاى تمشیجب دس دبل اؽجبع اعت ّ کبس هٌبعت ًوی 

 تْاًٌذ پیذا کٌٌذ

 اججبسی ثْدى خذهت ًظبم ّظیفَ ػوْهی ثشای هتخققیي -11

 کؾْس هؾکلات هغکي ثشای هتخققیي تبصٍ ّاسد ایشاى ثَ  -12
اداسی یب دعتگبُِبی  هغئْلاى ػوْمثشخْسد  هغلْة ًذٍْ -13

 ثب هتخققیي ثشگؾتَ اص خبسجریشثظ 

 ّجْد اهکبًبت تذمیمبت ػلوی ثیؾتش دس غشة  -14

 فشیجٌذٍ فشٌُگ غشةظْاُش  -15
ّجْد ًظبم فؼبل اداسی ثَ هٌظْس جزة هتخققیي  اًذیؾوٌذ  -16

 اى دس غشة 

 ػذم تغبثك تخقـ ثب هؾبغل دس ایشاى -19
بًبت تذقیلی ثیؾتش ثشای فشصًذاى هتخققیي دس ّجْد اهک -19

 خبسج
 

دکتشػوبد افشّؽ جبهؼَ ؽٌبط ّ ػضْ ُیبت ػلوی داًؾگبٍ تشثیت 

ثَ ػمیذٍ هي، هِن تشیي ػبهل : هذسط دس ایي ساثغَ هی گْیذ 

دسایي صهیٌَ ؽکبف ّ ًبُوخْاًی ثیي ًظبم آهْصػ ّ عبختبسؽغلی 

ضی جبهغ ّ فشاگیش اعت کَ خْد ثَ فمذاى اعتشاتژی ّ ثشًبهَ سی

ّجْد ثی لبػذگی اجتوبػی ًبؽی  دیگشػبهل . دس کؾْس ثشهی گشدد

اص تغییشات التقبدی ّ عیبعی ؽتبثبى ّ دبکویت فضبی ادغبط 

ثَ تؼجییش یکی اص ًْیغٌذگبى دسجْاهغ . گشایی دس جبهؼَ اعت

ثَ  عْمثٌبثشایي ػبهل . عیبعت صدٍ ُوَ چیض عیبعی اعت جض عیبعت

ثَ هبًْس دغبط  چِبسمؼَ ثشهی گشدد ّ ػبهل عیبعت صدگی جبه

َ ثشای جزة هغضُبی تتجلیغبتی ّ غفلت اص دام کؾْسُبی پیؾشف

کؾْس ّ ثی ثشًبهَ گی داخلی دسجِت جزة ًبثغَ ُبی کؾْس ثشهی 

  [4] .گشدد

 

 :رًش ضنبسی. 3

هتذّال دس اًجبم تذمیمبت، دس ایي همبلَ اص اص هیبى سّػ ُبی 

ًظش هذممیي ایي اثش ثِتشیي  غتین کَ اصسّػ کتبثخبًَ ای ثِشٍ ج

 .سّػ ثشای اًجبم چٌیي تذمیمی ثْد

 

 : پژًىصبحث ً . 4

آًچَ کَ تذت ػٌْاى هِبجشت ًخجگبى خْاًذٍ هی ؽْد، ثب تْجَ ثَ 

هغبلؼبت فْست گشفتَ دسایي همبلَ هی تْاى چٌیي تؼشیف کشد؛ 

دس هِبجشت لؾش تذقیل کشدٍ ّ داسای تخقـ ثَ هٌظْس اداهَ صًذگی 
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ثشای اًجبم ....عیبعی ّ -کؾْسُبیی کَ دس آًِب ؽشایظ اجتوبػی

 .ثبؽذهی هِیب ّ صًذگی هشفَ فؼبلیت ُبی ػلوی 

ساثغَ هغتمیوی ثب ؽشایظ ( فشاسهغضُب)ایي ًْع هِبجشت 

ّجْد فضبی کَ  دسکؾْس داسد.... ی ّ اجتوبػی، عیبعی، التقبد

لت اص ثبص عیبعی ثشای اظِبسًظش ّ آصادی ثیبى ّ دوبیت دّ

داًؾجْیبى ّ تبهیي هبلی آًِب ًیض تبثیش  اًًَْآّسفؼبلیبت 

 .ثغضایی دس کبُؼ ایي گًَْ هِبجشت داسد

هغبلَ هِبجشت ًخجگبى یکی اص دسدُبی هؾتشک کؾْسُبی دسدبل 

تْعؼَ اعت ّ دسثغیبسی اص ایي کؾْسُب ایي لجیل هِبجشتِب ّجْد 

ُبعت، صیشا داسد، کَ هْجت صیبى هبلی چؾن گیشی ثشای ایي کؾْس

ایي افشاد ... ُضیٌَ ُبی آهْصػ ػوْهی، ثِذاؽت، آهْصػ ػبلی ّ

ثَ ػِذٍ کؾْس خْد اّعت، اهب کبسکشد آى ُب ثشای کؾْسُبی غشثی 

پزیشًذٍ آًبى اعت ّ ثَ ایي تشتیت ثشّت ثبدآّسدٍ ای ًقیت غشة 

.هی ؽْد
 

پی یبفتي سیؾَ ُبی ایي هغبلَ ثشآیین ّ عْال چشا  اگش دس

ِبجشت هی کٌٌذ، ثَ رُي هب خغْس کٌذ، ثب تْجَ ثَ ًخجگبى هب ه

دادٍ ُبی هْجْد ثلاؽک ضؼف عیغتن هذیشیت دس کؾْسّ هؾکلات 

 . التقبدی دس فذس پبعخ ُبی هب خْاٌُذ ثْد

ػذم تٌبعت هیبى فبسؽ التذقیلاى سؽتَ ُبی هختلف ّ ًیبص ثبصاس 

کبس داخلی کؾْس ثَ ایي تؼذاد هتخققیي ًوًَْ ای اص ضؼف  دس 

غتن هذیشیت اعت کَ هْجت افضایؼ تؼذاد افشاد تذقیل کشدٍ ی عی

هِبجشت ًخجگبى  دلایل هِوتشیي یکی اص  ّثیکبس ؽذٍ اعت  

 .کؾْسهی ثبؽذ

 

 :تذلیل هذممیي

ثب تْجَ ثَ دادٍ ُبی هْجْد ّ دعتبّسدُبی تذمیك هی تْاى گفت 

افلی تشیي  دلایل فشاسهغضُب دس داخل کؾْس اعت، ُشچٌذ کَ ػْاهل 

دس ایي اهش دخیل اًذاص ًظش هذممیي عَ دلیل اعبعی  ًّی ًیضثیش

 :ثشای هِبجشت ًخجگبى ّجْد داسد کَ ػجبستٌذ اص

کوجْد اػتجبسات عشح ُبی تذمیمبتی ُوْاسٍ یکی اص  : التقبدی -1

هؾکلاتی اعت کَ داًؾگبٍ ُب ثب آى هْاجَ اًذ ّ عبیش اسگبى 

اسًذ ًیض ُبی دّلتی کَ ّظیفَ دوبیت اص چٌیي عشح ُبیی سا د

 .ّضؼیتی ثِتش اص داًؾگبٍ ُب ًذاسًذ

دس داخل .... ثشخی آصهبیؾگبٍ ُب ّ: هبًٌذصیشعبخت ُبی لاصم  -2

پبعخ گْی ًیبص هتخققیي  کؾْس ّجْد ًذاسد یب ثَ سّص ًیغتٌذ ّ

 .ًوی ثبؽٌذ ثٌبثشایي ًخجگبى ًبگضیش اص هِبجشت غشة ُغتٌذ

ثَ تؼجیشی  یکی دیگش اص هغبئل هِوی کَ هْجت هِبجشت یب -3

فشاس ًخجگبى اص کؾْسهی ؽْد، ػذم ّجْد فضبی ثبص عیبعی ثشای 

اثشاص ػمبیذ ّ فؼبلیت ُبی عیبعی ّ دسثشخی هْاسد ثشخْسدُبی 

تٌذ ّ عشکْة ُبعت کَ هْجت دلضدگی ّ ًباهیذی جْاى اص ایجبد 
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تغییشات هثجت دس هْعي خْیؼ هی ؽْد ّ پیؼ اص پیؼ فکش فشاس اص 

 .ًخجَ تمْیت هی ًوبیذ کؾْس سا دس رُي جْاى

 

 : دستبًردىب ً نتیجو گیری . 5

دس هِبجشت ًْع اّل ًخجگبى : هِبجشت ًخجگبى ثَ دّ گًَْ اعت -1

جِت کغت تخقـ ّ تذقیل اص کؾْس خبسج ؽذٍ ّ پظ اص هذتی ثَ کؾْس 

اهب دس هِبجشت ًْع دّم کَ ؽبهل اکثش ًخجگبى . ثبص هی گشدًذ

ْس البهت دائن دسکؾْس هِبجش هی ؽْد، ُذف اص خشّج اص کؾ

 . پزیشًذٍ ًخجَ ی هِبجش اعت 

 .فشاسهغضُب ُضیٌَ ٌُگفتی عبلیبًَ ثَ کؾْس تذویل هی کٌذ -2

 . ثجبت دس جبهؼَ هْجت کبُؼ ایٌگًَْ هِبجشت هی ؽْد -3

همقذ اکثش ًخجگبى هِبجش ایبلات هتذذٍ آهشیکب ّ اتذبدیَ  -4

 .اسّپب اعت

 .ِبجشت ًخجگبى اعتهؾکلات التقبدی افلی تشیي ػلت ه -5

عْء هذیشیت ّ ثی ثشًبهَ گی هغئْلاى اص دلایل افلی فشاس  -6

 .هغضُبعت

ثشًبهَ سیضی غشثی ُب ثشای جزة ًخجگبى کؾْسُبی دس دبل  -9

 .تْعؼَ ثَ ّیژٍ ایشاى

 

 راىبردی پیطنيبدات . 6

ّیژگی ُبی هِبجشت ًخجگبى ایشاًی ّ ثبتْجَ ثَ ػْاهل، صهیٌَ ُب 

فشاسهغضُب اسائَ  اص ثشای کٌتشل ّ جلْگیشیهی تْاى ساُکبسُبیی 

کثشی هتضوي کبُؼ دذا ی فذیخ هی تْاًذکشد کَ دس فْست اجشا

 .ایٌگًَْ هِبجشت ُب ثبؽذ

 :ثشخی اص ایي ساُکبسُب ػجبستٌذ اص

جْاًبى دس اهْس هختلف کؾْس ّ  اعتفبدٍ اص داًؼ ّ تخقـ -1

 .ثِب دادى ثَ ًغل جْاى ثَ ػٌْاى آیٌذٍ عبصاى ایشاى

ًبسعبیی ُبی عبختبس اداسی ثشای ثِجْد ػولکشد  افلاح -2

 .عبصهبى ُبی هشتجظ ثب ًخجگبى

افضایؼ ثْدجَ تذمیمبت ػلوی ّ دوبیت هبلی اص عشح ُبی  -3

 .ًخجگبى

هبًٌذ هؼبفیت . اختقبؿ ثشخی هؾْق ُب ثشای افشاد ًخجَ -4

 عشثبصی، ّام ُبی ّیژٍ

 فشاُن عبختي هلضّهبت تذمیمبت ػلوی هبًٌذ آصهبیؾگبٍ ُب -5

بد فضبی ثبص عیبعی دس داًؾگبٍ ُب ّآصادی فؼبلیت ُبی ایج -6

 .فٌفی ّ عیبعی ثشای داًؾجْیبى

 جزة داًؾجْ ثب تْجَ ثَ ًیبص کؾْس ّ ثبصاس کبس -9

کبسثشدی عبختي آهْصػ ُبی داًؾگبُی دس فضبی ّالؼی جبهؼَ  -9

 ایشاى
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دوبیت دّلت اص ثخؼ خقْفی ثشای عشهبیَ گزاسی ّ جزة  -8

 ًخجگبى داخلی

اًذاصی ثٌگبٍ ُبی صّد ثبصدٍ تْعظ جْاًبى دوبیت اص ساٍ  -11

 .ثشای ایجبد اؽتغبل ّ دسآهذصایی

ثَ کبسگیشی دوبیت ّ تمْیت جذی ؽشکت ُبی داًؼ ثٌیبى کَ  -11

ًخجگبى ػلوی اص اُن ّظبیف آًِبعت ّ تغِیل اهْس هشثْط ثَ ؽکل 

 گیشی ّ تْعؼَ ایي ؽشکت ُب 

 ایي ًکتَ ًیض ًجبیذ هغفْل ثوبًذ کَ ًخجگبى ُن ثبیذ   -12

ادغبط ّظیفَ للجی ّ ُوت ّالا دس جِت خذهت ثَ جبهؼَ ای کَ دس 

 آى پشّسدٍ ؽذٍ اًذ سا دس خْد ایجبد ّ تمْیت کٌٌذ 
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